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Resumé af strategien.

Et Vendsyssel - i balance.

LAG Nords vaesentligste opgave er at sikre bosaetning i hele aktionsgruppens omrade. Det er
derfor vigtigt, at udviklingen og vaeksten ogsa sker i omradderne udenfor hovedbyerne.
Der vil derfor veere fokus pa:

At fastholde og udvikle eksisterende arbejdspladser
At udvikle eksisterende byer, saledes at det fortsat er attraktivt at bo i de sma bysamfund.
At projekterne skal resultere i, at “den fzelles kage” bliver stgrre

Veerktgjerne til dette kan sammenfattes i 2 ord: faellesskaber og samarbejde.

Det er for aktionsgruppen saledes af afggrende betydning, at dens ressourcer bruges til at
lgfte omrader frem for enkelte aktgrer.

Derfor vil aktionsgruppens fremtidige samarbejdspartnere blive mgdt med en klar forventning
om, at deres projekter ogsa har en helhedsbetragtning for det omrade, som de agerer i.
Projekter, der skaber nye aktiviteter, vil blive fortrukket frem for projekter, der kopierer
eksisterende aktiviteter i Aktionsgruppens omrade.
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1. Navn og adresse:

LAG NORD

Vejnavn - ukendt

Post nr og by er ukendt.

E-mail: tf@lagnord.dk
Hjemmeside: www.LAGNORD.dk
Mobil: 21 77 36 08

2. Kontaktperson:

Formand:

Frode Thule Jensen

Brendenvej 56 - 9750 @stervra

Mobil: 40 97 27 68

E- mail: fjeldgaardsodde@post.tele.dk
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3. Processen for udarbejdelse af strategien

Folgende aktgrer har veeret involveret i udarbejdelse af denne
udviklingsstrategi:

Distriksudvalget i Frederikshaven Kommune, Landsbyforum Hjgrring
Kommune, Landsbyré’ldet Brgnderslev Kommune, Medlemmer af LAG
Vendsyssel og LAG Nord, omradets erhvervsforeninger, turistforeninger,
folkeoplysningsudvalg, idraetssamvirker m.v. — der alle er blevet bedt om at komme med
input til, hvilke muligheder og potentialer, de gnsker, at den kommende udviklingsstrategi for
LAG Nord skal bygges op omkring.

Samtidig arbejdede LAG Nords bestyrelse med udfordringen i at afgraense hvilket omrade,
man gnskede at stgtte.

De 3 kommuner og regionen blev via brev opfordret til at komme med deres politikker og
strategier indenfor de 2 temaer, LAG-strategien skal omhandle, for at vi kan traekke i samme
retning.

LAG Nord bestyrelse afholdt herefter et strategimgde, hvor man med udgangspunkt i

1) SWOT - analyse behandlet pa tidligere bestyrelsesmgde.

2) Omradets muligheder og styrker - tilbagemeldinger fra omradets aktgrer.
3) Bestyrelsens prioritering.

4) Tilbagemelding fra Kommuner og Region.

Ved dette arbejde fik bestyrelsen fastlagt de overordnede linjer for strategiens indhold.
Efterfglgende bidrog nedsatte grupper med delelementer til den samlede strategi.

Den sammenskrevne strategi blev herefter sendt til hgring hos LAG Nords bestyrelse, justeret
og sendt til hgring hos LAG Nords egne medlemmer. Efter medlemmernes godkendelse blev
den endelige strategi sendt til hgring hos de 3 kommuner og regionen.
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4. Analyse af omradet.

Styrker
Erhvervsstruktur:
-Det maritime omrade inkl. offshore.
-Igangvaerende udvikling af havnedrift.
-Fgdevareproduktion, foreedling og salg.

Kulturelle forhold:

-Skagens museum.

-Vendsyssel Teater (nyt teater i 2016).
-Regionalt spillested (Frederikshavn).
-Organiseret talent arbejde inden for film, teater
og litteratur.

Turisme:

-2/3 af omradet er omgivet af vand og gode
badestrande.

-Etableret 200 km afmaerkede rideruter.
-Udviklingsselskabet for Dansk Kyst- og
Naturturisme placeres i Nordjylland.?
-Skagen og Farup Sommerland.
-Kommunalt fokus pa turisme.

Infrastruktur:

-Flere maritime uddannelsesinstitutioner.
-Flere efterskoler i omradet.

-Alborg er attraktiv som uddannelses by.
-Togtrafik fra Aalborg til Skagen.
-Vaekstmulighed for brug af alternativ energi.

Muligheder
Erhvervsstruktur:
-Fokus pa underleverancer til havneaktivite-
ter.
-Alternativ energiproduktion.

Kulturelle forhold:

-Stor underskov af kunsthandvaerkere
(professionalisering pakraevet).
-Rollespil/historiske oplevelser
(Tordenskjoldsdagene, Middelalderdage pa
Voergaard, Stykke Krumpen-dage m.v.).

Turisme:

@get fokus pad omradets indlandsturisme (F.eks
Jyske AS).

-Uudnyttede potentialer med naturen som
legeplads, (links golf, Mountainbike, lystfiskeri).
-Udnytte naturen som kulisse for kulturelle
oplevelser (Verdensballetten optraeder ved den
tilsandede kirke i Skagen, Bunkers Love).
-Bosaetning, med fokus pa udnyttelse af naturen i
fritidsgjemed.

Svagheder
Erhvervsstruktur
-Meget afhaengig af de maritime erhverv.
-Faldende aktivitet til traditionelle hdndvaerkere.

Kulturelle forhold:
-Meget af det kulturelle er baseret pa frivillig
arbejdskraft=> meget personafhaengig.

Turisme:
-Dyrt at fglge med i kravet til “real time data”.

Befolkning:
-Manglende mobilitet
-Laver uddannelsesniveau.

Infrastruktur:

-Faldende bgrental, der medfgrer lukning af
folkeskoler i landdistrikterne i hele omradet.
-Ingen EUX uddannelser i omradet.
-Befolkningen er usikker pd gener ved
etablering af vindmgller/biogas.

Udfordringer
Erhvervsstruktur:
-Mangel pa faglaert arbejdskraft.
-Fremtiden for fiskeriet?
-Mangel pa akademikere.

Kulturelle forhold:
-Stor afhaengighed af kommunale tilskud, der er
faldende.

Turisme:
-For fa heldrsjob, = manglende professionalitet
hos arbejdskraften.

Befolkning:
-Den demografiske udvikling med flere aldre og

faerre unge.
-Fraflytningen.

Infrastruktur:

-Faldende bgrnetal kan forarsage lukning af flere
ungdomsuddannelsessteder, f.eks. gymnasier og
efterskole.
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-Outdoor-turisme kan skabe vaekst i -Kollektiv trafik er presset pga. faldende

landdistrikterne?. befolkning og skiftende arbejdstider m.v.

-@get fokus pa faelles ekstern markedsfgring. -Mangel pa praktiserende laege i landdistrikterne
og centralisering af sygehusdriften.

Befolkning:

- Fokus pa "det sunde liv” pa landet/den gode

opvaekst.

-Billigere boliger.

Infrastruktur:

-Udbygge Flex trafikordningen.

-Styrke Nordjyllands betydning som
transportknudepunkt i Skandinavien og resten af
Europa med nye logistiske tiltag. *

1) http://www.rn.dk/Service/Nyhedsbase-RN/Nyhed?id=69e0eb9c-668b-49d0-8901-bfbb53f396d6

2) http://www.mbbl.dk/nyheder/nyhed/outdoor-turisme-kan-skabe-vaekst-i-landdistrikterne

3) http://www.rn.dk/~/media/Rn_dk/Regional%20Udvikling/Regional%20Udvikling%
20sektion/Trafik%200g%?20infrastruktur/NordjyllandsHavneSamletrapport_.ashx

Vendsyssel

Egnen er placeret som et internationalt knudepunkt mellem Danmark og Sverige/Norge, hvor
Hjarring og Frederikshavn udfylder en vigtig funktion for oplandet med deres brede udbud af
service.

Vendsyssel er karakteriseret ved at have et staerkt maritimt erhvervsmiljg, som kan udnyttes
bade regionalt, nationalt og globalt. De tre stgrste havne - Frederikshavn Havn, Hirtshals
Havn og Skagen Havn - har afggrende betydning for egnen med forskellige styrkepositioner
inden for faergefart, maritime servicevirksomheder og fiskeri.

Turisme er et andet erhvervsomrade, som har stor betydning for egnen. Her er det specielt
kyst-og naturturismen der har betydning. Her skal specielt naevnes strandene, Skagen samt
Farup Sommerland som de vaesentligste fyrtarne inden for turisme. Turisme er vigtig del af
den nordjyske profil.

Befolkningstal 1/1 2014 Areal
Hjgrring Kommune 65.405 929,58 km?*
Bregnderslev Kommune 35.627 633,18 km?
Frederikshavn Kommune 60.458 648,60 km?
Total 161.490 2.211,36 km?
Omrédets befolkningsteethed 2.211,36 km?/ 161.490 = 73 pr. km?


http://www.rn.dk/~/media/Rn_dk/Regional%20Udvikling/Regional%20Udvikling%25
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Uddannelse:

Pa undervisningsomradet er Rebild
Vendsyssel i samme situation Aalborg

) ) Brgnderslev
som alle andre landdistrikter. Hele landet

Region Nordjylland
Hjorring
Mariagerfjord
Frederikshavn

Der sker lukning af
folkeskolerne som fglge af det
faldende bgrnetal, hvilket har
store negative konsekvenser
for hele lokalomradet.

Jammerbugt
Thisted
Vesthimmerland
Morsp

P& gymnasieomradet er der 4 Leesp

byer med en eller flere gymnasiale
uddannelser, og de er jaevnt fordelt i
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Figur 1: Uddannelsesniveau for 2%4 arige, 2013Kilde: (RUP Nordjylland

aktionsgruppen. Ogsa her ma der forventes udfordringer som fglge af det faldene bgrnetal.
Intentionerne med at fa flere til at vaelge en erhvervsfaglig uddannelse kan ogsa fa en
negativ indflydelse pd de gymnasiale uddannelser.

Hjarring er den by som har flest uddannelser efter gymnasiet bl.a. sygeplejeskole,
seminarium, samt paedagog uddannelse. I Frederikshavn ligger Martec, der bl.a. tilbyder
uddannelse som maskinmester og uddannelse af ssmaend, samt en stgrre kursusafdeling.

Skagen har skipperskolen.

I Hjgrring og Frederikshavn ligger EUC Nord med mange erhvervsrettede (H&ndvaerker)

uddannelser.

Der mangler en eller flere EUX uddannelse.

Der er et stgrre antal af efterskoler spredt ud over omradet. Til sidst bgr ogsa naevnes

Nordjyllands Idreetshgjskole og Vra Hgjskole.

Trafikforhold:

Trafikforholdene ligger over det, man umiddelbart skulle forvente. Mange af landsbyerne
ligger langs det stgrre vejnet og er derfor betjent af de regionale busruter, der kgre mellem
de stgrre byer. De regionale busruter er saledes meget vigtige for eleverne til de gymnasiale
uddannelser og 10 klasse i folkeskolen (overbygningen). Men bustrafikken er presset pga.
faldende befolkningstal og tendensen med varierende arbejdstider. Omradet er til gengeeld
begunstiget af Nordjyske Jernbaner, der kgrer mellem Hjgrring og Hirtshals samt mellem
Frederikshavn og Skagen. Planerne om at overdrage DSB ’s togdrift til NT/Regionen vil ogsa
give en betydelig serviceforbedring pd banenettet. De mindste

landsbyer er underbetjent af det faste busnet. Her er der dog

gennem NT etableret en FLEX trafik, som i en vis udstraekning kan

afbgde problemerne.
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Sundhed

P& sundhedsomradet er den helt store udfordring den stigende mangel pa praktiserende
laeger. Ogsa tendensen med at laeger vil sége mod de 3 hovedbyer giver udfordringer. Pt. er
der en stgrre sygehusafdeling i Hjgrring og en noget mindre i Frederikshavn. I erkendelse af,
at der ikke kommer nye sygehuse, er fokus i hgj grad pa ambulancebetjeningen og
akutlaegeordningen. Serviceniveauet har veeret faldende til det uacceptable.

Energiforsyning

P& energiforsyningsomradet adskiller aktionsgruppen sig ikke fra andre omrader i
landdistrikterne. Der er god fjernvarmeforsyning i de stgrre byer, i nogle af de mindre byer er
der sma "barmarksvaerker”, som er gkonomisk traengte. Solceller og varmepumper overtager
en stigende del af beboelseshusenes opvarmning og elforbrug. Der er igennem arene rejst
mange vindmgller, men der er en staerkt stigende modstand mod iszer vindmgller, men ogsa
imod biogas. Det er blevet vanskeligere at finde acceptable placeringsmuligheder.
Usikkerheden omkring straling, stgj m.v. pavirker ogsd befolkningens holdning til alternativ
energi.

Der er etableret en prgveboring efter skifergas.
Natur

P& naturomradet er aktionsgruppen rig. Omradet er omkranset af hav pa 2/3 del. Det
resulterer i mange rigtig gode badestrande. En del af klitomradet bag strandkanten har ogsa
stor attraktionsvaerdi bade for turister og naturelskere. Der er mange steder gjort tiltag til at
gge bade tilgaengelighed og fremkommelighed. Der er tilsvarende gjort mange tiltag til at gge
informationsformidlingen.

Det stigende fokus, der er pd naturen i Danmark, har medfgrt, at der har vaeret arbejdet med
markedsfgring af Vendsyssels natur. Men bade vedr. informationsformidling, markedsfgring,
samt div. ruters sammenhang, bgr der ske en gget koordinering. Lokalt er der eksempler
pa, at benyttelsen af naturomrader er pa graensen til det forsvarlige, men generelt er der
gode muligheder for at gge benyttelsen af omradet store og varierende natur. Der er saledes
basis for langt flere friluftsaktiviteter, ba&de for lokalbefolkningen og turisterne. Der er et
stigende gnske bade fra lokalbefolkningen, men i hgj grad ogsa fra turister om flere
muligheder for aktiviteter i naturen. Som eksempel kan naevens: havbade, links golf,
strandparker, Geo Casting, mountainbike og ridning. Det kan sammenfattes i “Naturen som
legeplads”

Erhvervsstruktur

Erhvervsstrukturen er kendetegnet ved, at efter vaerfterne lukkede, er omradet ikke
begunstiget af 1 eller 2 store virksomheder, der traekker som lokomotiv. Derimod kan man
sige, at omradets 3 store erhvervshavne er en meget vigtig forudsaetning for
erhvervsudviklingen i omradet.
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Pa alle 3 havne er man ved at gennemfgre mia. store udvidelser. Havnenes betydning kan
ikke undervurderes. Tager vi Nordkalotten Hirtshals, Skagen og Frederikshavn, vejer den
Maritime sektor ind med samlet 44 % af den samlede skatteindtaegt. Nok er nogle af
nybygningsveerfterne lukkede, men de er blevet erstattet af et udrustningsveerft og flere
reparations- og vedligeholdelsesvaerfter med tgrdokke. De servicerer bl.a. borerigge og
offshore fartgjer. Hertil kommer en omfattende maritim underindustri, der samlet giver flere
arbejdspladser, end da vi havde nybygningsveerfterne.

De 3 havne vil saledes i fremtiden vaere med til at skabe aktivitet i form af underleverancer
og servicering af havneaktiviteterne og ikke mindst offshore industrien.

Havnenes gkonomiske nggletal for 2010

i mio. kr. Frederikshavn Hirtshals Skagen
Omsaetning 50,2 60 30,2
Arsresultat 9,4 3,4 5,4
Egenkapital 167,8 337,3 242,9

Kilde: Rapporten: "Nordjyllands havne, deres betydning og potentialer” Regionen 2012

Havnenes Planer for udvidelse af lgangveerende fase Prisoverslag op

udvidelsesplaner havneanlaeg til

Frederikshavn Nyt havnebassin med nyt Forundersggelse /VVM 500 mio. kr.
kajanlaeg lavet i 2014)

Hirtshals Uddybning af @stbasin 2 Under udfgrsel 90. mio. kr.
fra 7 til 10,5 meter.

Skagen Nyt havnebassin med nyt Indvies primo 2015 300 mio. kr.
kajanlaeg

Kilde: Rapporten: "Nordjyllands havne, deres betydning og potentialer” Regionen 2012

Der er saledes ingen tvivl om at det er i denne retning den fremtidige vaekst og dermed
arbejdspladserne skal komme.

Turisme er og vedbliver at vaere det vaesentligste erhverv i omradet. Dette erhverv har nogle
udfordringer, da tendensen er, at turismen har vaeret faldende. Men der er ogsa mange
muligheder for gennem netvaerk, samarbejde og gget fokus pa “den gode vaert” at skabe
vaekst pa omradet. Der ligger mange arbejdspladser i denne vaekst.

Befolkningsudviklingen og den kraftige strukturudvikling inden for landbruget har presset
mange handvaerksvirksomheder. Andre ting, der presser handvaerkervirksomhederne, er den
stigende brug af stgrre udbudsrunder i kommunerne. Tilsvarende galder fremgangen af
typehus firmaer (HusCompaniet). Som pa turismeomradet kunne en Igsning veere netvaerk og
samarbejde.

Den generelle udfordring, der er i landdistrikterne med at fastholde og
tiltreekke “vidensmedarbejdere” ses ogsa her. Betydningen af AAU kan i
den forbindelse ikke undervurderes.

Det ma forventes, at problemerne med at tiltreekke akademikere, ogsa
vil brede sig til problemer med at finde veluddannede handvaerkere og
"mellemteknikere”.

10
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Aalborg

Hele landet

Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken Rebild
(forelgbig, Danmarks Statestik) Region Nordjylland
Brgnderslev

Hjgrring

Maend Kvinder Jammerbugt

Frederikshavn 4,5 5,0 Mariagerfjord
Hjgrring 4,3 4,6 Vesthimmerland
Brgnderslev 3,8 4,3 Frederikshavn
Thisted

Morsg

Laesg

Figur 2 Udvikling i arbejdsstyrken 200913z Kilde: (RUP Nordjylland)

Hvem bor i omradet?

Befolkningstilbagegangen frem til 2020 vil vaere 8%, men arbejdsstyrken er beregnet til at
falde med 16%. Vendsyssels stgrste beskaeftigelse ligger inden for handel og transport (22%)
efterfulgt af industri m.v. (15%) og byggeri og anleeg (7%). Udviklingen for brancherne siden
2001 svarer til regionsgennemsnittet bortset fra byggeri og anlaeg hvor tilbagegangen i
Vendsyssel kun er halvt s stor (ca. 10%) som regionsgennemsnittet.

Uddannelsesprofilen for Vendsyssel ligner meget regionens uddannelsesprofil, bortset fra lang
videregdende uddannelse hvor andelen af borgere med en sadan er halvt sa stor (3%) som
regionsgennemsnittet. Udviklingen fra 2001 til 2011 i andel beskaeftigede med lang
videregdende uddannelse er knap 20% mod regionsgennemsnittet pa godt 40%.

Ovenstaende oplysninger hentet Region Nordjyllands "Regionale udviklingsplan 2012

Befolkningens udvikling (Danmarks Statistik)

Meend Kvinder
Frederikshaven i alt 30271 30187
Tilveekst 12/13 -124/-129 -221/168
Hjgrring i alt 32644 32761
Tilveekst 12/13 -227/-140 -141/-192
Brgnderslev i alt 18007 17620
Tilvaekst 12/1 -107/+24 -25/+1

1
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Befolkningen fordelt pa aldersgrupper, 2014

MO0-24ar M25-64ar M65arogderover

Aalborg

Rebild

Hele landet
Region Nordjylland
Brgnderslev
Vesthimmerland
Mariagerfjord
Hjgrring

Thisted
Jammerbugt
Morsg
Frederikshavn
Laesp

Kulturelle forhold

Skagens Museum er omradets perle pa det billedkulturelle omrade. Her kan ogsa naevnes
Villumsen samlingen pa Herregdrden Odden, samt Dronninglund Kunstcenter.

Ellers er der i omrddet div kunstmuseer og samlinger. Pa teater omradet er der et par
teaterforeninger samt ikke mindst Vendsyssel teater, der er et egnsteater. Til Vendsyssel
teater bygges der et nyt teater i Hjgrring i de kommende &r. P& musikomradet kan naevnes,
at Det musiske Hus i Frederikshavn er regionalt spillested. Et saerkende ved omradet er
rollespil bade i den traditionelle form af friluftsteater med et arligt spil, men i hgj grad ogsa i
form af et rollespil/teater der er bygget op omkring et lokal omrade. Her skal naevnes
Tordenskjoldsdagene i Frederikshavn og Voergard Middelalderspil. Omradet har ogsa flere
musikfestivaler, specielt skal naevnes Skagens Festival

Talentudvikling af unge mennesker pa det kulturelle omrade er veletableret med film i
Frederikshavn, teater i Hjgrring og forfatterskole i Brgnderslev.

De kulturelle aktiviteter er ikke jeevnt fordelt over omradet, saledes at
alle har det hele repraesenteret, men de forskellige arter af kulturelle
tilbud er spredt ud over omradet.

Der er en meget stor “underskov” af kunsthandvaerker.

Generelt

Samlet set kan omradet beskrives med de kendte udfordringer: Fraflytning af specielt de
unge mellem 20 og 40 ar, med deraf fald i antallet af bgrn og unge.

Det er en udfordring at tiltreekke akademisk arbejdskraft. Sma produktionsvirksomheder og
handvaerkervirksomheder er pressede af forskellige arsager. Det kommunale serviceniveau vil
vedvarende vaere under pres pga. faldet i de kommunale indtaegter.

12
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Bosaetningen vil i stigende grad ske i en ring omkring de stgrre byer, her specielt Alborg,
samt Hjallerup og Dronninglund. Ogsa Hjgrring, Frederikshavn og Brgnderslev ma forventes
at vaere mindre belastet fraflytningsmaessigt end omradet generelt.

Der kan forventes flere flaskehalse pa arbejdsmarkedsomradet, det vil generelt blive en
udfordring at sikre, at “den rigtige” veluddannede arbejdskraft er tilstede.

De 3 havneudvidelserne er langt den vigtigste faktor for at bremse den negative udvikling for
omradet, det er herfra og afledt deraf, at den fremtidige vaekst skal komme. Der er fortsat
muligheder for stigende aktivitet inden for turisme.

Der vil blive et stort behov for at sikre, at der er en veluddannet arbejdskraft til stede i
lokalomradet. En arbejdskraft der gerne skulle vaere “dem der bor her i forvejen”

Opgaven bliver at sikre, at hele omradet far gavn heraf, bade i form af arbejdspladserne men
0gsa bosaetningen. Det hele ma ikke ske i og omkring hovedbyerne. Her kunne den
manglende udbygning af bredband og mobildaekning blive af afggrende negativ betydning.

13
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5. Strategiens vision og handlingsplan.

ndsyssel i balance.

i hele aktionsgruppens omrade. Det er
omraderne mellem hovedbyerne.

ve er at si
og vaeksten

de og udvikle eksisterende arbejdspladser.
nde byer, s3 det fortsat er attraktivt at bo i de sma bysamfund.

pen af afggrende betydning, at dens ressourcer bruges til at Igfte

elte aktgrer. Derfor vil aktionsgruppens fremtidige samarbejdspartnere
lar forventning om, at deres projekter ogsa har en helheds betragtning
de agerer i.
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6. Strategiens gennemfgrelse.
Netveerk og klynger.

En stor del af LAG NORD “s geografiske omrade har arbejdet med lokaldrevet udvikling siden
2000, gennem Leader+ programmet (Vendsyssel og Kattegatgruppen). Hele omradet har i
sidste programperioden 2006-13 vaere en del af henholdsvis LAG Brgnderslev og LAG
Vendsyssel, omradet har derfor erfaringer med lokaldrevet udvikling.

De ildsjeele, frivillige og iveerksaettere, der findes i omradet, og fremadrettet kommer til vores
landdistrikt, er potentielle projektansggere. Det ses ogsa gennem det store antal projekter,
der tidligere har vaeret forlagt aktionsgrupperne og den store iderigdom, de har vaeret praeget
af.

Omradet er praeget og begunstiget af et vaeld af eksisterende netvaerk, som Aktionsgruppen
vil etablere partnerskaber med for at gennemfgre udviklingsstrategien.

Som eksempler pd netvaerkene kan naevnes:
Borgernetveerk:

a) Landbyforum (forum under Hjgrring kommune)
b) Landsbyrad (rad under Brgnderslev Kommune)
c) Distriktsudvalg (udvalg under Frederikshavn kommune)
d) Vaekstforum (under Regionen)
Foreningsnetveerk:

a) Folkeoplysningsudvalg i de 3 kommuner.

b) Ungdoms Feellesrad.

c) DGI/DIF.

d) Firmaidreet.

e) Spejderkorps.

Erhvervsnetveerk:

a) Erhvervsforeninger.

b) Handvaerker- og/eller erhvervsforeninger.
c) Faglige organisationer (LO, DA, DI)
Natur:

a) Friluftsradet

b) Det Grgnne Rad

C) Danmarks Naturfredningsforening

D) Dansk ornitologisk Forening.
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Turisme:
a) Turistforeninger i omradet.

b) Toppen af Danmark.

Koordinator vil efter indbydelse deltage i alle mgder naevnt under Borgernetvaerk. Der vil
ogsa blive forsggt etableret en fast turnus for mgder med de 3 kommunale forvaltninger.

De 3 kommuner har hver udpeget 2 medlemmer til bestyrelsen, samt regionen 1 medlem,
som alle kan vaere med til at skabe samarbejde mellem det kommunalpolitiske arbejde og
arbejdet i aktionsgruppen. Det samme ggr sig geeldende i forhold til regionen.

LAG Nord vil saledes Igbende koordinere arbejdet med b&de de kommunale forvaltninger og
den politiske del.

I bestyrelsen sidder der personer som har relation til de organisationer der er naevnt under
foreningsnetvaerk. Her forventes partnerskaberne at blive etableret ad hoc. Der vil specielt i
denne gruppe vaere opmaerksomhed pa at fa kontakt til “de unge”.

Tilsvarende forventes partnerskaberne med erhvervsnetvaerkene og naturomradets
foreninger at ske ad hoc. Hvis muligt vil koordinatoren tilbringe en fast manedlig arbejdsdag
pa hvert af de 3 kommuners erhvervsforeningers sekretariat. Noget tilsvarende vil blive
forsggt pa turisme omradet.

Bestyrelsen vil "byde” sig til nar der holdes generalforsamlinger i lokale borgerforeninger.

LAG Nord vil etablere en hjemmeside, hvor al relevant information vil blive tilgeengelig for
b&de medlemmer og alle andre interesserede. Der planleegges udsendt et nyhedsbrev, efter
hvert bestyrelsesmgde.

Alle de(selvstaendige) initiativer, som LAG Nord vil igangseette, vil forudsaette et partnerskab
med andre. Det veere sig foreninger, erhvervsorganisationer eller "landsbyer”, alt samme ad
hoc og aktivitetsbestemt.

Det vil veere helt naturligt for LAG NORD at undersgge muligheder for samarbejde med andre
danske og udenlandske LAG til inspiration og erfaringsudvikling. I den forbindelse bgr specielt
naevnes Sverige, der "ligger taet pa”.

Der er i bestyrelsen bred opbakning til at fortseette og udbygge samarbejdet de 4 nordjyske
bestyrelser imellem, hvilket blev tilkendegivet efter et faelles opstartsseminar den 20.
september i Abybro. Som eks. kan naevnes, at man overvejer et teet samarbejde om
hjemmeside. Erfaringerne fra samarbejdet omkring “Smagen af kunsthdndvaerk” kan bruges
her.

Programperiodens koordinatornetvaerk vil helt sikker ogsa styrke samarbejde mellem de
involverede LAG bestyrelser, hvilket LAG Nord ser frem til at bidrage til.

@-LAG: specielt Leesg, idet det er meget naturligt pga. den teette geografiske sammenhang
og de sammenfaldende interesser- specielt pa turistomradet.
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Den vigtigste samarbejdspartner vil dog veere alle de ildsjaele, der braender for “en sag”, og
som ved hjeelp af bl.a. egne midler og ressourcer vil starte aktiviteter op.

LAG Nord vil gennem deltagelse med en stand pa lokale "messer” skabe kontakt til potentielle
projektholdere.

Innovation.

Der vil en gang om aret blive afholdt en LAG Messe, hvor dette ars modtager af tilskud
forventes at deltage. Fokus for messen vil vaere erfarings- og ideudveksling. Dette vil ske
gennem aktiv deltagelse af deltagerne, i form at deltagernes egne stande. Oplag fra andre
dele af Danmark vil ogsa veere en mulighed pa Messen.

LAG Nords nyhedsbrev vil have en fast rubrik med titlen: “Inspiration”, hvor indbudte
skribenter vil komme med deres bud pa nye ideer og mader at ggre tingene pa.

Foreningens generalforsamling afsluttes med et opleeg “ude fra”. Gennemfgrelse af et arligt
medlemsmgde vil ogsd have til form3l at fremme nye initiativer og nye mader at ggre tingene

pa.

Erfa grupper forventes etableret bade mellem formaend for LAG i regionen og mellem
koordinatorerne.
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Aktionsgruppens organisering, beslutning- og evalueringsprocedurer.

Gennemfgrelsen af bestyrelsesmgder:

4 3rlige ordinaere mgder, samt et evalueringsmgde hvert ar i december. Mgdetidspunkt K.
17-20 (max 21). Koordinator udarbejder i samarbejde med formand, naestformand og
kasserer dagsorden til bestyrelsesmgderne.

Der udarbejdes forretningsorden med naermere beskrivelse af opbygning af dagsorden,
arshjul mv. Mgderne tilstreebes afholdt hos modtager af projektstgtte.

Jobbeskrivelse for koordinator:

Fungerer som sekretariat for LAG NORD, har den daglige kontakt med projektholder.
Varetage foreningens administrative opgaver, herunder foreningens gkonomi.

Fremme projekter gennem opsggende arbejde og vejledning af ansggere.
Etablerer netvaerk og tvaergdende samarbejde pa tveers af interesser og sektorer.
At syne projekter i forbindelse med af udbetaling af tilskud.

Daglig koordinering af LAG NORD s samarbejde med de regionale og lokale aktgrer.

Der udarbejdes ansaettelseskontrakt og arbejdsbeskrivelse for koordinator. Koordinators
naermeste foresatte er formanden i samarbejde med nzestformanden og kasserer.

Koordinator opfordres til at deltage i erfaringsudveksling med andre LAG-er.
Procedure for administration af drift og projektmidler:

Bestyrelsen udarbejder budget for foreningens drift, som fremlaegges til godkendelse pa LAG
Nords generalforsamling. Koordinator orienterer bestyrelsen om status pa projektmidler og
foreningens driftsgkonomi pa hvert bestyrelsesmgde.

Sikring af gennemsigtighed af prioriteringskriterier og pointsystem:

Vi afventer krav til opbygning af pointsystem fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.
Der udarbejdes begrundet afslag. Dagsorden og beslutningsreferat bliver lagt pa foreningens
hjemmeside.

Sammenheaeng til kommuners og regioners strategier:

Forligger vores udviklingsstrategi for Hjgrring, Brgnderslev og Frederikshavn kommuner,
samt regionen, men vil ikke ngdvendigvis laegge os 100% op ad de kommunale/ regionale
planer.
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Procedure for den lgbende overvagning af udviklingsstrategien:

Der afsaettes et punkt pd dagsorden ved arets sidste mgde, hvor der evalueres pa arets
projekter, set i forhold til udviklingsstrategien.

Debat af bestyrelsens arbejde vil veere en naturlig del af den arlige generalforsamling.
Hvordan sikres bestyrelsen den ngdvendige viden og kompetence:

I forbindelse med et bestyrelsesmgde arligt afholdes kursus i relevant emne. Der kan ogsa
fortages studieture, hvis bestyrelsen finder det aktuelt.

Flest mulig af bestyrelsesmedlemmer deltager i MBBL konferencer samt i de mgder, der
indbydes til fra Netvaerkscentret.

LAG Nord anvender nedenstaende skitserede ansggningsprocedure:

Ansogningsprocedurer - LAG NORD

\ |/

b 7

— () -

ANTAY - s .
Projektet ligger IKKE inden for de
rammer vi onsker at stotte.

I Projektholderne far en Ide” |
Projektet vurderes af LAG Bestyrelsen
Beskriver ideen
Udferdiger realistisk overslag

En god ide

» Vil ikke opna stotte

Bestyrelsens inspiration til projektholder
-Maske sammarbejde med...

- Se lign. projekt i ...

- Vi vil gerne vaere behjalpelig med kobe af radgivning
f.eks tegninger (10.000 kr )......

- Skal der ikke holdes et falles mode med ......., sa der-
an findes en optimal losning, for netop jeres projekt?
Vi reserverer 100.000 - 200.000 kr til jeres projekt

Erhvervscentret

Kommunal medarbejedre,

Projektholder kvalificere projektet
evt. i samarbejde med
-Der udarbejder et konkret budget,
-Der indhentes 2 tilbud

-Der udferdiger en endelig LAG ansogning

\( Turistorganisationen

Nabobyen Andre lokale foreninger

Person med erfaring fra lign projketer l

Ansogere der
ikke gnsker Kvalificeret
“forhands
godkendelse” Gennemteaenkt
Endelig
LAG bestyrelsen
Projekt godkender og bevilliger stotte.
Afslag er en mulighed.

Specielt hvis ikke kvalificeret, gennemtankt og endelig

Godkendt og gennemarbejdet projekt klar til sagsbehandling i Center for Projekttilskud.
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7. Finansiering af strategien og tidsplan

LAG Nord gnsker at anvende de tildelte midler fra Landdistriktsprogrammet i perioden
2015-20 pa fglgende made:

Fordelingen er suppleret med % -satser, idet tildelingsbelgbet ikke fremadrettet er fastsat.

Budget for LAG Nord

Projektmidler (80 %) 4.000.000 Kkr.
Driftsmidler (20 %) 1.000.000 kr.
Total budget LAG NORD 5.000.000 kr.

Budget for projektstgttemidler

Bosaetning 40 %6

Fremme og fastholde boszetning (50%) 800.000

Samlingssteder (50%) 800.000

Total bosaetning 1.600.000 kr.
Arbejdspladser og samarbejde 60 %6

Fremme nyetablering af virksomheder i landdistriktet (20%) 480.000

Vaekst i de eksisterende mikro- og smavirksomheder (35%) 840.000

Heldrsturisme (30%) 720.000
Samarbejdsprojekter (15%) 360.000

Total arbejdspladser og samarbejde 2.400.000 Kkr.

Total budget for projektstgtte 4.000.000 kr.
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Budget for driftsmidler.

Lon
Koordinator 550.000
Sekretariatsbistand 200.000

750.000
Kommunikation:
Annoncering og informationsmateriale 50.000

50.000

@vrig drift:
Husleje m.v. 72.000
Kontorudstyr 10.000
Kgrsel og rejseomkostninger 20.000
Lokalleje/mgdeomkostninger 20.000
Regnskab 25.000
Telefon/internet 6.000
Diverse 27.000

180.000
Kompetenceudvikling/kursus for bestyrelse og 20.000
koordinator
Kurser 20.000
Totalt budget for driftsmidler 1.000.000

Tidsplan

for strategiens gennemfgrsel

% satser i nedenstdende tabel angiver i hvilken grad de i strategien fastsatte mal forventes
opfyldt ved slutning af det angivne ar.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Strategien mal opfyldt 10 % 20 % 35 % 50 % 80 % 100 %
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8. Prioriteringskriterier

LAG Nord har valgt at bruge fglgende prioriteringskriterier ved udveelgelse af projekter, der
indstilles til statte:

1.

2.

Projektbeskrivelse.
Synlighed.
Relevans.

Lokal forankring, og for erhvervsprojekter vil det blive set pa, om virksomheden
har en politik for “Corporate Community Investment” (CCI).
Frit oversat til "Virksomheders lokale engagement. ”

Samarbejde

Innovation, her vil det blive prioriteret om ansggers projekt “ggr den faelles kage
stgrre” Samt om ansggningen er innovativ.

Udbytte (@konomiske effekter, Miljgmaessige effekter, Klimaeffekter, Sociale
effekter og Kulturelle effekter). Der bliver lagt veegt pa, i hvor hgj grad ansgger
har restfinansieringen pa plads, samt om div. ngdvendige tilladelser er modtaget.

Baeredygtighed.

24



LAG NORD Lokal udviklingsstrategi 2014-20
|

9. Underskrifter

Dato: Formandens navn (blokbogstaver):

Formandens underskrift:

Jeg erkleerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, at jeg ikke har
modtaget andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af
betydning for sagens afggrelse.

Dato: Neestformandens navn (blokbogstaver):

Naestformandens underskrift:

Jeg erklzerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, at jeg ikke har
modtaget andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af
betydning for sagens afggrelse.

Dato: Kassererens navn (blokbogstaver):

Kassererens navn underskrift:

Jeg erklzerer, at de afgivne oplysninger ovenfor er korrekte, at jeg ikke har
modtaget andre EU-tilskud til projektet og at jeg ikke har fortiet oplysninger af
betydning for sagens afggrelse.

Den Europeeiske Landbrugsfond
for Udvikling af Landdistrikterne

MINISTERIET FOR
BY, BOLIG oG
LANDDISTRIKTER

Danmark og Furopa investerer i
landdistrikterne
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